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๑.๑ ความเป็นมาและสภาพของปัญหา
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 กําหนด

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถดารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต โรงเรียนในฐานะหน่วยงานทางสังคมท่ีมีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุดจึงมีภารกิจท่ีสําคัญในการ
พัฒนานักเรียนท้ังทางด้านความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม โดยอาศัยความร่วมมือในการพัฒนาจากทุกหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนั้นในมาตรา 23 (3) กําหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาท้ังในระบบการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสําคัญท้ังความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ในเรื่องความรู้เก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย
และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา” พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร เนื่องในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 18 กรกฎาคม
2541 “การรู้จักประมาณตน ได้แก่ การรู้จักและยอมรับว่าตนเองมีภูมิปัญญา และความสามารถในด้านไหน
เพียงใด และควรจะทํางานด้านไหน อย่างไร การรู้จักประมาณตนนี้ จะทําให้คนเรารู้จักใช้ความรู้ความสามารถท่ี
มีอยู่ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับงาน และได้ประโยชน์สูงสุดเต็มตามประสิทธิภาพ ท้ังยังทําให้รู้จักขวนขวาย
ศึกษาหาความรู้และเพ่ิมพูนประสบการณ์อยู่เสมอ เพื่อปรับปรุงส่งเสริมศักยภาพท่ีมีอยู่ในตนเองให้ยิ่งสูงข้ึน”
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๒
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” เป็นนโยบายหนึ่งของรัฐบาลท่ีใช้เป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาอย่าง

เป็นรูปธรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมทั้งในและนอก
ห้องเรียน เป็นการพัฒนา ๔H คือ Head(กิจกรรมพัฒนาสมอง) Heart(กิจกรรมพัฒนาจิตใจ) Hand(กิจกรรม
พัฒนาทักษะการปฏิบัติ) Health(กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ)

กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ มุ่งเน้นให้เด็ก ผู้ปกครองและครูมีความสุข ลดการบรรยายของครู เพิ่ม
เวลาและโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติจริงมากขึ้น ปรับบทบาทของครู จาก
ผู้สอนมาเป็นผู้ให้คําปรึกษาชี้แนะ (Coach) กิจกรรมการเรียนรู้ต้องมีความสร้างสรรค์และหลากหลาย ใช้
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยเช่ือมโยงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็นผู้อํานวย ความ
สะดวก (Facilitator) สร้างแรงบันดาลใจ ให้คําปรึกษา ดูแล แนะนํา ทําหน้าท่ีเป็นโค้ชและพี่เลี้ยง (Coach &
Mentor) แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ อย่างมี
ความหมาย (Meaningful learning) ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ มีความข้าใจในตนเองใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมท่ีบ่งบอกถึงการมีสมรรถนะสําคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และ
ทักษะวิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย
โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง สถานศึกษาท่ีผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วน
ร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่างๆท้ังภายในและภายนอก สถานศึกษา ซ่ึง
นําไปสู่การพัฒนาและปรับเปล่ียนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืนและนําไปขยาย เครือข่ายได้ การ
ดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมจะต้องคํานึงถึงหลักความสมัครใจ และเต็มใจใช้กระบวนการมีส่วนร่วม มีการ
ติดตามและประเมินผลอย่างสมํ่าเสมอ และใช้โครงงานคุณธรรมโดยมีหัวใจสําคัญของการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม คือ “การแปลงคุณธรรมให้เป็นจริยธรรม หรือพฤติกรรมคุณธรรมท่ีพึงประสงค์”
(http://www.anantasook.com ออนไลน์ วันท่ี ๒๖ ก.ค. ๒๕๖๓) โรงเรียนบ้านคําใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
มีนักเรียนท้ังส้ินจํานวน 64 คน ท่ีมีพ้ืนฐานมาจากครอบครัวท่ีแตกต่างกัน จึงถือเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพื่อสร้างให้นักเรียนมี คุณธรรมนําความรู้ ผู้บริหารจึงต้องมี
เทคนิคหรือวิธีการบริหารเพ่ือ“ให้ทุกคนได้หันหน้าเข้าหากัน ร่วมกันคิด ร่วมกันทํา ร่วมกันสร้างสรรค์คนดี ตาม
คุณธรรมเป้าหมายมีความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ มีความพอเพียงเพื่อนําสถานศึกษาสู่โรงเรียนท่ีเป็น
เลิศ”

๑.๒ แนวคิดหลักการสําคัญ

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ได้ดําเนินการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ท่ีมุ่งเน้นให้เด็ก ผู้ปกครองและครูมี
ความสุข ลดการบรรยายของครู เพิ่มเวลาและโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือ ปฏิบัติ
จริงมากข้ึน ปรับบทบาทของครูจากผู้สอนมาเป็นผู้ให้คําปรึกษาชี้แนะ (Coach) กิจกรรมการเรียนรู้ต้องมี ความ
สร้างสรรค์และหลากหลาย ด้วยการพัฒนา ๔ H คือ Head (กิจกรรมพัฒนาสมอง) Heart (กิจกรรมพัฒนาจิตใจ)
Hand (กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัต)ิ Health(กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ) โดยใช้กระบวนการจัด กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ Active Learning โดยเช่ือมโยงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ให้
สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในรูปแบบบูรณาการ โดยการ
ปฏิบัติหนึ่งกิจกรรมให้สอดคล้องกับหลายโครงการ จึงเกิดเป็นการนํานวัตกรรมหลักการ บริหารจัดการ คือ
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๓
“KAMYAI Model ขับเคล่ือนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning” มาใช้ในการ
บริหารงานและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สร้างคนดีในโรงเรียนเพื่อสนองพระ
ราชประสงค์ ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีให้
โรงเรียนสร้างคนดีให้บ้านเมือง

๒. จุดประสงค์และเป้าหมาย

๑. เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารเพ่ือนําสถานศึกษาสู่โรงเรียนที่เป็นเลิศ
๒. เพื่อพัฒนานักเรียนด้วยกระบวนการ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ (Active Learning) นักเรียน

ร้อยละ 9๐ อยู่ในเกณฑ์ระดับดี
๓. เพื่อพัฒนานักเรียน ให้มีคุณธรรมตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนบ้านคําใหญ่ นักเรียน

ร้อยละ 9๐ อยู่ในเกณฑ์ระดับดี
๔. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครู ผู้ปกครอง และนักเรียนโรงเรียนบ้านคําใหญ่ท่ีมีต่อการใช้ หลักการ

บริหารจัดการแบบแบบ “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”
ในการพัฒนานักเรียน ให้มีคุณธรรมตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนบ้านคําใหญ่
๓. กระบวนการผลิตผลงาน

๓.๑ การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม
โรงเรียนบ้านคําใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียน จํานวน 64 คน ท่ีมีพ้ืนฐานมาจากครอบครัวท่ี

แตกต่างกัน จึงถือเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนมีความรู้คู่คุณธรรมน้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผู้บริหารจําเป็นต้องมีเทคนิค
หรือวิธีการบริหารเพื่อ“ให้ทุกคนได้หันหน้าเข้าหากันร่วมกันคิดร่วมกันทํา ร่วมกันสร้างสรรค์คนดี ตามคุณธรรม
เป้าหมายมีความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ มีความพอเพียง เพื่อนําสถานศึกษาสู่โรงเรียนท่ีเป็นเลิศ”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ได้ดําเนินการกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ท่ีมุ่งเน้นให้เด็ก ผู้ปกครองและครูมี
ความสุข ลดการบรรยายของครู เพิ่มเวลาและโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติจริง
มากข้ึน ปรับบทบาทของครูจากผู้สอนมาเป็นผู้ให้คําปรึกษาชี้แนะ (Coach) กิจกรรมการเรียนรู้ต้องมี ความ
สร้างสรรค์และหลากหลาย ด้วยการพัฒนา 4H คือ Head(กิจกรรมพัฒนาสมอง) Heart(กิจกรรมพัฒนาจิตใจ)
Hand(กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ) Health(กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ) โดยใช้กระบวนการจัด กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ Active Learning โดยเช่ือมโยงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ให้
สอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน

“KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning” เป็นเทคนิคที่ใช้
ในการบริหารงานเพื่อพัฒนาโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ โดยได้พัฒนามาจากหลักการบริหารแบบมี ส่วน
ร่วม มีกระบวนการผลิตนวัตกรรม/ข้ันตอนการดําเนินงานโดยควบคุมคุณภาพด้วย PDCA ดังนี้

KAMYAI Model คือ เทคนิควิธีการบริหารท่ีข้าพเจ้านํามาประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนโรงเรียนบ้าน คํา
ใหญ่ มีดังนี้

๑ K : knowledge (ความรู้) หมายถึง การจัดนิทัศการหรือโครงงานคุณธรรม ด้านความรู้ทางวิชาการ
ให้นักเรียน ทุกคนในโรงเรียนบ้านคําใหญ่ ได้มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ได้แก่กิจกรรมห้องเรียนคุณธรรม โดย
ร่วมกันจัดบอร์ดหรือป้ายนิเทศในห้องตัวเอง ในกิจกรรมหรือวันสําคัญต่างๆ เช่น วันแม่แห่งชาติ วัน
อาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา เป็นต้น หรือกิจกรรมอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาการ เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เวลา
นอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติ มาทํากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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๔
๒. A : Achefment (การมุ่งสู่ผลสําเร็จของงาน) ในการดําเนินงานตามโครงการต่าง ๆ โดยมุ่งให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็นผู้อํานวยความสะดวกทุกกิจกรรมหรือทุกโครงการ ต้องปลูกฝังนักเรียนไห้มีความมุ
มานะ มี ความมุ่งม่ัน และมุ่งสู่ผลสําเร็จของงานเป็นตัวตั้ง ให้เป็นไปตามจุดประสงค์และเป้าหมายของการ
ดําเนินงานตาม กิจกรรมหรือโครงการนั้นๆ

3. M : Moral (คุณธรรม) เปน็คุณธรรมท่ีโรงเรียนต้องการใหเ้กิดข้ึนกับผู้เรียน นักเรียนโรงเรียนบ้านคํา
ใหญ่ ต้องได้รับการปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะเป็นพื้นฐานสําคัญรวมไปถึงการปฏิบัติตนใหอ้ยู่รว่มกับ
ผูอ้ื่นในสังคมได้อยา่งมีความสุข โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณธรรม ได้แก่ มีจริยธรรม มีจิตอาสา จิตสาธารณ มี
ความเป็นธรรมชาติ และมีความมุ่งม่ันสู่ความสําเร็จ โรงเรียนได้ปลูกฝังคุณธรรมดังกล่าวโดยผ่านการจัดกิจกรรม
สรา้งสรรค์ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน โดยมีครูเป็นผู้ใหคํ้าแนะนํา สั่งสอน ฝกึฝน อบรม สําหรับวิธีดําเนินการจะเป็น
การสร้างนิสัยให้นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่ทําดี เม่ือนักเรียนมีคุณธรรมเป็นคุณลักษณะที่ดีย่อมไม่นําความรู้ไปใช้
ในทางท่ีมิชอบ ไม่สร้างความเดือดร้อน เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น และอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุขพร้อม
ยอมรับการเปล่ียนแปลงของสังคม

4. Y: Young (วัยรุ่นใส่ไทยใจคุณธรรม) หมายถึง การท่ีกลุ่มเยาวชนในโรงเรียนและชุมชนให้ความสําคัญ
ตระหนักรู้และนําหลักคุณธรรม จริยธรรม มาเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต ไม่ว่าจะเป็นในด้านความคิด การกระ
ทํา และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม

5. A : Activity (กิจกรรม) หมายถึง กิจกรรมที่ทางโรงเรียนได้ส่งเสริมเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
ดําเนินการนอกจากการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน กิจกรรมประจําวันเช่น เวรรับผิดชอบห้องเรียน ห้องน้ํา
พ้ืนที่ที่รับผิดชอบและการเทขยะ เพ่ือเป็นการปลูกฝังความรับผิดชอบและความสามัคคีให้กับนักเรียนแต่ละห้อง
กิจกรรมท่ี ส่งเสริมความสามารถ ตามความถนัดของนักเรียนแต่ละคน เช่น ดนตรี กีฬาต้านยาเสพติด เป็นต้น
การจัดกิจกรรมต่างก็เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้และมีคุณธรรมผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีครูเป็นผู้ให้
การแนะนํา ส่ังสอน ฝึกฝน อบรม เป็นการสร้างนิสัยให้นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่ทําดี และใฝ่รักษาสุขภาพ เม่ือ
นักเรียนมีคุณธรรมหรือคุณลักษณะท่ีดีย่อมไม่นําความรู้ไปใช้ในทางมิชอบ ไม่สร้างความเดือดร้อน เบียดเบียน
ตนเองและผู้อื่น และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

6. I : Integration (การบูรณาการ) หมายถึง การนําหลักคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และ
แนวคิดท่ีส่งเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค์ ไปผสมผสานหรือสอดแทรกเข้ากับเน้ือหา กระบวนการเรียนการสอน
และกิจกรรมต่างๆ ในแต่ละวิชา เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และซึมซับคุณธรรมเหล่าน้ันไปพร้อมกับการเรียนรู้
เนื้อหาวิชา ไม่ใช่เป็นการสอนแยกส่วนหรือเน้นการท่องจํา

แผ่นภาพที่ ๑ ภาพแสดง“KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ
Active Learning”

แผ่นภาพที่ ๑ ภาพแสดง“KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”
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๕
๓.๒ การดําเนินงานตามกิจกรรม

การดําเนินงานขับเคลื่อนนวัตกรรม “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ

Active Learning” ในรูปแบบ PDCA ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้

ข้ันท่ี ๑ P : Plan (การวางแผน)

๑. ประชุมวางแผนแต่งตั้งคณะทํางานโดยคํานึงผู้ปฏิบัติงานใช้ K : knowledge (โดยใช้องค์ความรู้และ
ประสบการณ์) และ A : Achefment (การมุ่งสู่เป้าหมายผลสําเร็จของงาน) มาพิจารณาในการมอบหมายงาน
ซ่ึงผู้บริหารมีการสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีศักยภาพและมีการมอบหมายงานให้รับผิดชอบท่ีตรง กับความสามารถ
และมาตรฐานตําแหน่งของครูและยึดความถนัด ซ่ึงนับว่าเป็นจุดเร่ิมต้นท่ีสําคัญ เพราะหากเรา ได้ทีมงานท่ีเก่ง
และมีคุณภาพ การบริหารงานสถานศึกษาของเราก็จะมีคุณภาพตามมาด้วย ดังนั้น คณะทํางาน ของเรา ไม่ว่าจะ
เป็นตัวแทนท่ีมาจากคณะครู ชุมชนหรือผู้ปกครองท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา หรือ แม้กระท่ังบุคลากร ทาง
การศึกษาอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง บุคคลต่าง ๆ เหล่านี้ ต้องคัดกรองให้ดี เฟ้นหาบุคคลที่ เหมาะสม หรือหากมีบุคลากร
ดั้งเดิมในหน่วยงานก่อนหน้าที่เราจะเข้ามา จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาเป็นรายกรณี เพราะคนเรามี
ความสามารถที่แตกต่าง จึงต้องหาแนวทางวางคนท่ีเหมาะ กับงาน และสามารถที่จะทํางานร่วมกันได้อย่างเป็น
ทีมและมีความสุขในการปฏิบัติงานและจุดมุ่งหมายท่ีสําคัญ ของการพัฒนาคือ “นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม” อยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข อนึ่งการวางแผนการดําเนินงานกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนบ้านคําใหญ่ มี
หลากหลายกิจกรรมที่โรงเรียนต้องขับเคลื่อน ข้าพเจ้าจึงได้ประชุมและวางแผนร่วมกับคณะครู ในการบูรณาการ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ของส่วนกลางจึงได้ร่วมกันวิเคราะห์กิจกรรมที่สามารถสอดคล้องกันได้
นั้นคือ โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ จึงกําหนดเป็นกิจกรรมในแต่ละ
ระดับช้ันให้สอดคล้องกับ การพัฒนาทั้ง ๔H ในลักษณะ Active Learning

ภาพแสดงการประชุมวางแผนในการดําเนินงานฯ

๒. กําหนดคุณธรรมเป้าหมายและคุณธรรมอัตลักษณ์ ให้สอดคล้องกับกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้
สอดรับกับ ๔H ในลักษณะ Active Learning คํานึงถึงระดับชั้นของผู้เรียนตั้งแต่ระดับชั้น อนุบาล 1 ถึง
ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท่ีมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์คิดปรับปรุงพัฒนาและมีการ
วัดผลประเมินผล โดยใช้ A : Assessment (วัดผลประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา) อยู่เสมอดูบริบทและ
สภาพทั่วไป ของสถานศึกษาจากอดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน มีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้าง เพื่อเป็นข้อมูล
เบื้องต้นในการท่ี จะคิดและวางแผนให้สถานศึกษาได้รับ การปรับปรุงหรือพัฒนาในทางท่ีดีขึ้นเรื่อย ๆ ให้เป็นไป
ตามลําดับ โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนับว่าเป็นปัจจัยท่ีสําคัญที่สุดในบรรดาปัจจัยบริหารท้ัง ๔M
(Man: คน Machine: เครื่องจักร Material: วัสดุ Method: กระบวนการ) เพราะคนมีชีวิตจิตใจ มีอารมณ์ มี
ความคิดท่ีแตกต่าง คนชอบเข้าข้างตนเอง คนมีความต้องการไม่ส้ินสุด และอีกหลาย ๆ อย่างในเชิงลบท่ีได้
กลายเป็นปัญหา เกิดมาจากคน แต่ข้อดีก็คือคนเป็นสัตว์สังคมท่ีสามารถฝึกฝนตนเองได้ อันเป็นแนวทางสําคัญท่ี
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๖
เราจะได้ร่วมกัน สร้างสรรค์คนดีให้มีจํานวนท่ีเพิ่มขึ้นเพ่ือจะได้ร่วมกันจรรโลงสังคมอยู่เย็นเป็นสุขและต้อง
คํานึงถึงความจําเป็น หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้โดยยึด A
: Accountability (ยึดติดความโปร่งใส) การคํานึงถึงความต้องการหรือความจําเป็นจากหลาย ๆ ฝ่ายโดยเฉพาะ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนที่อยู่ในเขตบริการ เขาต้องการและปรารถนาอยากเห็น
สถานศึกษาดําเนินงาน กิจการต่าง ๆ ไปในทิศทางใดอย่างไร อันนี้คนท่ีเป็นผู้นําทางด้านการศึกษาจึงต้องทราบ
และรับรู้ แล้วมาร่วมกัน กําหนดนโยบายและแผนงาน เพื่อจะได้นําไปปรับปรุงและพัฒนางานให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ จากทุกฝ่าย และตามความจําเป็นของบริบทในแต่ละพ้ืนที่ เพื่อจะได้สอดรับกับนโยบายสําคัญจาก
หน่วยงานเหนือไม่ว่าจะเป็นระดับเขตพื้นท่ี ระดับ สพฐ. ระดับกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐบาล อาทิ เช่น การ
ดําเนินการโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ท่ีต่างฝ่ายปรารถนาอยากจะเห็นผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการปลูกฝัง คุณธรรมอัตลักษณ์ โรงเรียนบ้านคําใหญ่จึงได้ประชุมระดมพลังสมองเห็นพ้อง
ต้องกันว่าคุณธรรมเป้าหมายท่ี จําเป็น ท่ีทุกฝ่ายมีความต้องการให้เกิดขึ้นเป็นลําดับสําคัญก่อนนั้นมี 3 ประการ
คือ Honesty: ความซ่ือสัตย์ สุจริต Accountability: ความรับผิดชอบและ Sufficiency: ความพอเพียง ภายใต้
ชื่อ HAS และได้กําหนด คุณธรรมอัตลักษณ์ ดังที่ได้แสดงไว้ในตารางแสดงคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้
เชิงบวกของโรงเรียนบ้านคําใหญ่ ต่อไปนี้

ตารางท่ี ๑ แสดงคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกของโรงเรียนบ้านคําใหญ่

คุณธรรมเป้าหมาย พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก

ผู้บริหาร ครู นักเรียน

ความซ่ือสัตย์ (Honesty) - บริหารงานโปร่งใส

ตรวจสอบได้

- ไม่เบียดเบียนเวลา

ราชการ

- ไม่ลอกการบ้าน

ความรับผิดชอบ

(Accountability)

- ประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี

- มาทํางานตรงเวลา

- เอาใจใส่การสอน

- ส่งงานตามเวลาท่ี

กําหนด

- รักษาความสะอาด

- ใฝ่เรียนรู้

- ปฏิบัติงานตามท่ี

ท่ีได้รับมอบหมาย

ความพอเพียง

(Sufficiency)

- มีแผนงาน การใช้

งบประมาณท่ีชัดเจน

- ใช้ทรัพยากรอย่าง

คุ้มค่า

- ใช้จ่ายอย่างประหยัด
- ใช้สื่อการสอนร่วมกัน
อย่างคุ้มค่า
- เสียสละเพื่อส่วนรวม

- ใช้จ่ายอย่างประหยัด

- รู้จักอดออม

- เสียสละเพื่อส่วนรวม

- รักษาสมบัติของ

ส่วนรวม

ข้ันท่ี ๒ D : Do (การปฏิบัติตามแผน)

ร่วมบริหารจัดการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนใช้ N : Network (ประสานเครือข่ายความร่วมมือ) เข้ามา
บริหารจัดการร่วมกัน โดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์ ข้อบังคับโปร่งใสตรวจสอบได้ ตาม A : Accountability (ยึด ติด
ความโปร่งใส) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นตัวกลาง หรือเป็นศูนย์รวมจิตใจของผู้ร่วมงานจากทุกฝ่าย ต้อง
คอยอํานวยให้ความสะดวก สามารถติดต่อประสานงานกับทุก ๆ ฝ่ายได้เป็นอย่างดี มีทั้งศาสตร์และศิลปใน การ
บริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงมีการออกแบบกิจกรรมดังนี้
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๗
การออกแบบกิจกรรม
๑. วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ครูผู้สอนจัดทําข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความสนใจ ความถนัด และ

ความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อประกอบการกําหนดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”้ และ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการออกแบบกิจกรรมลากหลาย

๒. วิเคราะห์หลักสูตร ศึกษาโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด
สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และ
แนวทางของ โครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ นํามาออกแบบการจัดกิจกรรมการเรีนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ

๓. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยการบูรณาการที่สอดคล้องเหมาะสมกับ
บริบทของพ้ืนที่ โดยน้อมนํา “ศาสตร์พระราชา” มาชับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้

๓.๑) สํารวจปัญหาและวัตถุดิบท่ีมีในโรงเรียน ชุมชนและท้องถิ่นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและเสริม

รายได้ให้กับชุมชุน เช่น กิจกรรมทักษะอาชีพปลูกผัก เป็นต้น
๓.๒) จัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการโดยใช้โครงงานเป็นฐานท่ีครอบคลุม ๔H โดยน้อมนําศาสตร์

พระราชา มาขับเคลื่อน เช่น โครงงานคุณธรรม เป็นต้น
๓.๓) จัดกิจกรรมตามความสนใจของผู้เรียนและความต้องการของชุมชน เช่น กิจกรรมทักษะ

อาชีพ อาชีพช่างเสริมสวย/ตัดผม กิจกรรมอาชีพปลูกผัก กิจกรรมรีไซเคิล กิจกรรมค่ายคุณธรรม เป็นต้น
๓.๔) จัดตลาดนัดลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ สู่ชุมชน กิจกรรม OpenHouse เพื่อนําเสนอผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนให้กับชุมชนได้รับทราบ เป็นต้น
๔. แลกเปล่ียนรู้สะท้อนผล ปรับปรุงและพัฒนา โรงเรียนบ้านคําใหญ่ ได้ดําเนินกิจกรรม “ลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู”้ โดยประชุม ทบทวนหลัง การปฏิบัติ (AAR) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนําผลการพัฒนาการจัด
กิจกรรม ท้ังนี้ ครูผู้สอนจะดําเนินการ แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันทุกวันศุกร์ หลังนักเรียนเข้าแถวกลับบ้าน
สําหรับการดําเนินการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ของ
โรงเรียนบ้านคําใหญ่ นั้น คํานึงให้อยู่บนพ้ืนฐานแห่งความเชื่อมั่นอย่างแน่วแน่ว่า ดีต้องมาก่อนเก่ง ทุกฝ่ายจึงได้มี
ส่วนร่วมและเต็มใจในการดําเนินงาน โดยใช้ Y : Young (วัยรุ่นใส่ใจคุณธรรม) มาใช้ในการ ขับเคลื่อน ซ่ึงในการ
บริหารกิจกรรมโครงงานต่าง ๆ ท่ีได้ร่วมกันจัดทําข้ึนของโรงเรียนบ้านคําใหญ่ การดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรม
สพฐ. และกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ จึงได้ดําเนินการขับเคล่ือนอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการทําโครงงานได้
ดําเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖7 ซ่ึงขณะนี้มีท้ังหมด 3 โครงงาน ดัง แสดงไว้ในตารางแสดงคุณธรรม
เป้าหมาย โครงงานคุณธรรม และกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ของโรงเรียน บ้านคําใหญ่ ต่อไปนี้

ตารางท่ี ๒ แสดงคุณธรรมเป้าหมาย และกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ของโรงเรียนบ้านคําใหญ่

คุณธรรมเป้าหมาย โครงงานคุณธรรม สอดคล้อง ๔H ผู้รับผิดชอบ

Honesty: ความซ่ือสัตย์สุจริต
Accountability: ความ
รับผิดชอบ

Sufficiency: ความพอเพียง

๑.รองเท้าเจ้า

ระเบียบ

๒.รองเท้าแถวตรง

๓.รองเท้าเข้าแถว

Hand ,Head ,Heart

Hand ,Head ,Heart

Hand ,Head ,Heart

อนุบาล ๒ และ ๓

ประถมศึกษาปีท่ี ๑-3
ประถมศึกษาปีท่ี 4-6
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๘

ภาพแสดงการดําเนินงานโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชยไทย ทําดี ถวายในหลวง”
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๙
นํานโยบายสู่การปฏิบัติ ผ่านกิจกรรมประจําวัน และโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา อาทิ เช่น

โครงการครูพระสอนศิลธรรม โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม/วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โครงการระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการเศรษฐกิจพอเพียง/ฝึกอาชีพ เป็นต้น

ข้ัน
ท่ี 3 C : Check (การตรวจสอบ)

มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์โดยใช้ A : Assessment (วัดผลประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนา) การตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานตามกิจกรรมโครงงานที่แต่ละฝ่ายได้รับมอบหมาย ประสบผลสําเร็จมากน้อยเพียงใด บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ สรุปผล การดําเนินตามโครงงานคุณธรรมแต่ละโครงงาน โดยโครงงานที่ประสบผลสําเร็จ ก็
จะขยายผลและดําเนินการอย่างต่อเนื่องต่อไป ส่วนโครงงานท่ียังไม่ประสบผลสําเร็จก็จะร่วมกันหาสาเหตุ และ
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป ซ่ึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการท่ีจะทําการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนา ถือว่าเป็น การ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานอย่างต่อเนื่องอันสอดคล้องกับหลักการบริหารมุ่งคุณภาพท้ังองค์การที่ทุกคน ต้องมี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนตาม N :Network (ประสานเครือข่ายความร่วมมือ) ท้ังนี้ก็เพื่อให้ผู้ร่วมงานทุกฝ่าย รวมท้ัง
นักเรียนมีคุณธรรมนําความรู้ ตามคุณธรรมเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนั้นดีข้ึน อันเป็น
ผลท่ีตามมา ซ่ึงเป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีสังคมต้องการ คือ เป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุข จากการ
ดําเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงงานและโครงการต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับแนวทางของโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. จะเห็นได้ว่า โรงเรียนบ้านคําใหญ่ได้รับการยอมรับจากทุก ๆ ฝ่ายท้ังสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู
และนักเรียนมีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ท่ีปรากฏเห็นเป็นประจักษ์ตั้งแต่ระดับกลุ่ม
ศูนย์เครือข่าย เขตพ้ืนที่ ภูมิภาค จนถึงระดับชาติ อันส่งผลให้ผู้ปกครองไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนที่
โรงเรียน บ้านคําใหญ่
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๑๐

ภาพแสดงการประชุม ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการประชุมคณะครู
ข้ันท่ี ๔ A : Action (การปรับปรุงการดําเนินงาน)

วิเคราะห์ผลสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงงานคุณธรรม โดยใช้ A : Assessment (วัดผล
ประเมินผลด้วยหลักการ) นําเสนอต่อผู้บริหาร นําไปสู่การเสริมสร้างเครือข่าย N :Network (ประสาน เครือข่าย
ความร่วมมือ) การประชาสัมพันธ์ ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้แก่เพื่อนร่วมงานท้ังในกลุ่มเครือข่าย และใน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ และนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนถึงบุคคลท่ัวไปที่สนใจ โรงเรียน
บ้านคําใหญ่ได้มีโอกาสนําเสนอเผยแพร่ ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาโดยตลอด กอปรกับมี
จํานวนหลายโรงเรียนทั้งในและ นอกเขตพ้ืนที่ได้มาเยี่ยมเยียนศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนบ้าน คําใหญ่ เช่น
นักศึกษาปริญญาโท วิชาเอกการบริหารศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เป็นต้น นอกจากนี้ครูผู้สอนยัง
ได้รับรางวัลผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน การสอนของโรงเรียน
และมีการนําเสนอโครงงานคุณธรรมของนักเรียนและนวัตกรรมครูผู้สอนในโอกาสต่าง ๆ
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๑๑

ภาพแสดงการประชุม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หลังเลิกเรียนทุกวันศุกร์
การให้ความสําคัญกับเพื่อนร่วมงาน เช่น การมอบของท่ีระลึกเนื่องในวันคล้ายวันเกิด เพื่อเป็นขวัญและกําลังใจ

ในการการทํางานกับเพื่อนร่วมงานทั้งในและนอกโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายของเราอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีการเอา

ใจใส่ให้กําลังใจอยู่ตลอดเวลา เป็นการเสริมสร้างบรรยากาศ ท่ีดีในสถานท่ีทํางาน กระตุ้นให้ทุกคนทํางานด้วยใจ

รัก รักในหน้าท่ีการงานของตน รักทุกคนท่ีเป็นเพื่อนร่วมงานและที่สําคัญ รักนักเรียนทุกคนดั่งลูกของตนเอง

เพราะเขาเหล่านั้นคือทรัพยากรบุคคลท่ีมีค่ายิ่งเหนือสิ่งอื่นใด เป็นกําลังสําคัญของชาติพร้อมท่ีจะเติบโตเป็น

ผู้ใหญ่ที่ดีและมีคุณภาพต่อไปในวันข้างหน้า

ภาพกิจกรรมเติมเต็มความรักความผูกพันธ์ เช่น กิจกรรมอวยพรวันคล้ายเกิดและมอบของขวัญ

๓.๓ ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน

ข้าพเจ้าได้ ขับเคลื่อน นวัตกรรม “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ
Active Learning” สู่การปฏิบัติ ที่ลงสู่ห้องเรียน ถึงตัวผู้เรียน โดยใช้กิจกรรมเป็นตัวขับเคล่ือนในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ให้เกิดข้ึนในตัวนักเรียน ประกอบด้วย 1. โรงเรียนสวยด้วยมือเรา 2. กิจกรรมเด็กดีศรี
คําใหญ่ ของหายได้คืน 3. กิจกรรมออมวันละนิดชีวิตเปลี่ยน ทั้ง 3 กิจกรรมน้ีทางโรงเรียนให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ทุกคน มีการดําเนินกิจกรรมทุกวัน แต่งต้ังคณะครูเป็นท่ีปรึกษา และมีการกํากับติดตามการดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งน้ีโรงเรียนได้นําวงจรคุณภาพ Deming มาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพการดําเนินกิจกรรม เพื่อ
ตรวจสอบความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม

๓.๔ การใช้ทรัพยากร

การขับเคลื่อน นวัตกรรม “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”
ใช้ทรัพยากรดังนี้

- ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดคือ ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงข้าพเจ้าให้ความสําคัญเป็นอันดับ
แรกในการพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงสอดคล้องกับ Y :Young (วัยรุ่นไทยใส่ใจคุณธรรม) และข้าพเจ้ายังให้การ
สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร และให้กําลังใจ ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมวันคล้ายวันเกิด ตลอดจนส่งเสริม
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๑๒
ตามสวัสดิภาพ สวัสดิการของบุคลากรท่ีพึงจะได้รับ ตลอดจนการใช้ N:Network เครือข่าย คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครองมาร่วมกันในการขับเคลื่อนนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสถานศึกษา

- ทรัพยากรงบประมาณ ข้าพเจ้ามีการจัดสรรงบประมาณในการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรม

ผ่านแผนปฏิบัติการประจําปี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา ด้วยรูปแบบโครงการ

และกิจกรรมต่าง ๆ

๔. ผลการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชน์ท่ีได้รับ

๔.๑ ผลที่เกิดตามจุดประสงค์

โรงเรียนบ้านคําใหญ่มีนวัตกรรมการบริหารคือ นวัตกรรม “KAMYAI Model ขับเคล่ือน ความรู้
คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning” ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม คุณลักษณะที่ดีตามท่ีโรงเรียนกําหนด และได้ลงมือ
ปฏิบัติโครงงานคุณธรรมแต่ละระดับชั้น ตลอดจนมีความรับผิดชอบท้ังต่อตนเองและต่อสังคมส่วนรวม เกิดการ
พัฒนาคุณธรรม 5 ประการ คือ พอเพียง รับผิดชอบ กตัญญู สุจริต จิตอาสา และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น

๔.๒ ผลสัมฤทธ์ิของงาน การใช้หลักการบริหารจัดการแบบ “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้

คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning” เป็นการนํานวัตกรรม สู่การปฏิบัติ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณธรรมตาม คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ตามผลที่เกิดขึ้นใน

ข้อ ๔.๑ ผลท่ีเกิดตาม จุดประสงค์ ส่งผลให้ มีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายรวมท้ังนักเรียนมี

ความรู้คู่คุณธรรม ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนสูงข้ึน ซ่ึง

เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ท่ีชุมชนต้องการนั้นก็คือ เป็นคนดี และมีความสุข จากการดําเนินการขับเคลื่อนกิจกรรม

โครงงานต่าง ๆ ท่ี สอดคล้องกับแนวทางของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จะเห็นได้ว่าโรงเรียนบ้านคําใหญ่

ได้รับการ ยอมรับจากทุกฝ่าย ท้ังสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและนักเรียน มีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Best

Practice) ท่ี ปรากฏให้เห็นเป็นท่ีประจักษ์ตั้งแต่ระดับกลุ่มเครือข่าย เขตพ้ืนที่ ภูมิภาค จนถึงระดับชาติ อัน

ส่งผลให้ ผู้ปกครองไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในทุกปีการศึกษา นอกจากนั้น โรงเรียนบ้านคําใหญ่ ได้รับ

รางวัลในด้านต่างๆ ดังนี้

ด้านโรงเรียน

ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนห้องน้ําต้นแบบ ตามโครงการ สุขาดี มีความสุข ของ สพป.ขอนแก่น เขต 5

ภาพห้องน้ําต้นแบบตามโครงการ สุขาดี มีความสุข สังกัด สพป.ขอนแก่น เขต 5
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๑๓
ด้านผู้บริหาร

นายโรจนสิริ มหาโพธ์ิ ได้รับรางวัล คุรุชนคนคุณธรรม ระดับดีเยี่ยม ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา

นายโรจนสิริ มหาโพธ์ิ ไดเ้ข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรายการ “คลินิก สพฐ.”สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจําปีงบประมาณ 2568 ตั้งแต่ ครั้งท่ี 2 ถึงครั้งท่ี 6 ดังนี้
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๑๔

นายโรจนสิริ มหาโพธิ์ เป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทย ทําดี ถวายในหลวง” ปีที่ 19

ปีการศึกษา 2567 ระดับชั้นปฐมวัย ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 และระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 - 6



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๑๕
ด้านครู

1. นางจันทร์ประภา สุพรรณวงค์ เป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทย ทําดี

ถวายในหลวง” ปีที่ 19 ปีการศึกษา 2567 ระดับชั้นปฐมวัย

2. นางสาวพรพัตรา ขอสูงเนิน เป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทย ทําดี

ถวายในหลวง” ปีที่ 19 ปีการศึกษา 2567 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๑๖

3. นางสาวสุพรรณี สุนทรแต เป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนไทย ทําดี

ถวายในหลวง” ปีที่ 19 ปีการศึกษา 2567 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6

๕. ปัจจัยความสําเร็จ

หลักการบริหารจัดการแบบ “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ
Active Learning” เป็นรูปแบบการบริหารจัดการท่ีสามารถพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมตามคุณธรรม
เป้าหมายของโรงเรียน (HAS ; Honesty : ความซ่ือสัตย์สุจริต Accountability : ความรับผิดชอบ และ
Sufficiency : ความพอเพียง) ซ่ึงขับเคลื่อนโรงเรียนบ้านคําใหญ่ ซ่ึงเหมาะสมท่ีจะขับเคลื่อนโครงการ โรงเรียน
คุณธรรม สพฐ.และบูรณาการสู่การพัฒนาคุณธรรมด้านอ่ืน ๆ ต่อไป ซ่ึงในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยการ
บริหารจัดการแบบ “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”
จําเป็นต้องมีกระบวนการ PDCA ควบคุมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกท้ังต้องคํานึงถึงบริบท ของ
สถานศึกษา และบุคคลที่ร่วมขับเคล่ือน ข้อควรระวังในการนําหลักการบริหารจัดการแบบ “KAMYAI Model
ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning” ไปใช้กับสถานศึกษาอ่ืนคือ (๑) บริบทของ
สถานศึกษา (๒) บุคคลท่ีร่วมขับเคลื่อนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และ(๓) เป้าหมายของ สถานศึกษา

๖. บทเรียนท่ีได้รับ (Lesson Learned)

- มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ชุมชน และศึกษานิเทศก์ ในการ
พัฒนาโรงเรียน โดยใช้รูปแบบ “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active
Learning”

- “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning” เป็นโมเดลท่ี
สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างง่ายและสามารถลงมือปฏิบัติได้จริงเข้ากับทุกกิจกรรมของโรงเรียนบ้านคําใหญ่



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๑๗
- ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับการยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เป็นวิทยากรและ

คณะทํางานในระดับศูนย์เครือข่าย
- ครูผู้สอน ดําเนินการจัดการเรียนการสอน ด้วยนวัตกรรมแล้ว ได้รับรางวัลจากหน่วยงานต่าง ๆ
- นักเรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลให้ได้รับรางวัลต่าง ๆ
- ชุมชนเกิดความศรัทธาและไว้วางใจในสถานศึกษา ส่งบุตรหลาน เข้าศึกษาตามเกณฑ์

๗. การเผยแพร่ผลงาน/การได้รับการยอมรับ/รางวัลท่ีได้รับ

โรงเรียนมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์วิธีการปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับนักเรียน ดังนี้

7.1 การเผยแพร่
1.จัดประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานโดยการจัดกิจกรรมหน้าเสาธง ประชาสัมพันธ์เสียงตาม

สายในโรงเรียน หอกระจายข่าวในชุมชน แผ่นพับและวารสารประชาสัมพันธ์โรงเรียนบ้านคําใหญ่
2. โรงเรียนได้ดําเนินการบูรณาการกิจกรรมโครงงานคุณธรรมสอดแทรกไว้ในทุกกิจกรรมของ

โรงเรียน มีการนําเสนอผลการจัดทําโครงงานคุณธรรมซ่ึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และ
จัดนิทรรศการทั้งภายในภายนอกโรงเรียน

3. โรงเรียนจัดการการเผยแพร่ผลงานผ่าน Facebook , Page , Website ของโรงเรียน และ Line
กลุ่มห้องเรียน และผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านคําใหญ่ สู่สาธารณชน เพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทาง
การศึกษาและนักเรียนทุกคน ตลอดจนหน่วยงานทางการศึกษา และหน่วยงานทั่วไปได้รับทราบผลการ
ดําเนินการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมนักเรียน

7.2 การได้รับการยอมรับ
ผู้รายงาน ได้นําหลักการบริหารจัดการแบบ “KAMYAI Model ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ด้วย

กระบวนการ Active Learning ” ใช้ในการขับเคล่ือนโรงเรียนบ้านคําใหญ่เริ่มตั้งแต่ ปีการศึกษา ๒๕๖6 เป็นต้น
มา จากการขับเคลื่อนโรงเรียนบ้านคําใหญ่ด้วยหลักการบริหารดังกล่าว ส่งผลให้ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อมั่นจาก
ชุมชนบ้านคําใหญ่ ในการปฏิบัติหน้าท่ี ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา ระหว่างปี ๒๕๖6 - ๒๕๖8 ส่งผลให้
โรงเรียนบ้านคําใหญ่ประสบความสําเร็จในด้านต่าง ๆ ดังนี้ จํานวนนักเรียนเพิ่มขึ้น นักเรียนสอบเข้าศึกษาต่อใน
โรงเรียนท่ีมีอัตราการแข่งขันสูงได้

แผนภาพแสดงนักเรียนที่สอบเข้าศึกษาต่อ ม.1 โรงเรียนท่ีมีอัตราการแข่งขันสูงได้



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๑๘

แผนภาพแสดงจํานวนนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้น ปีการศึกษา 2566 ถึงปีการศึกษา 2568

7.3 รางวัลท่ีได้รับ
1. โรงเรียนได้รับตราพระราชทาน “บ้านวิทยาศาสตร์น้อย” ประเทศไทย ปี 2567

2. โรงเรียนบ้านคําใหญ่ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนห้องน้ําต้นแบบ ตามโครงการ สุขาดี
มีความสุข ของ สพป.ขอนแก่น เขต 5 จากกระทรวงศึกษาธิการ



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๑๙
3. โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT) สูงกว่า
ระดับประเทศ

4. โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (O-NET) สูงกว่าระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๒๐

ภาคผนวก



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๒๑
ภาพการดําเนินงาน

โรงเรียนนิมนต์พระมาทําบุญตักบาตรท่ีโรงเรียน เน่ืองในวันสําคัญต่าง ๆ

กิจวัตรประจําวัน กิจกรรมหน้าเสาธง ก่อนเข้าชั้นเรียน



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๒๒
กิจกรรมหนูน้อยจิตอาสา

กิจกรรมครูพระมาสอนศิลธรรมทุกวันศุกร์



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๒๓

เด็กดี ศรีคําใหญ่ ของหายได้คืน

กิจกรรมออมวันละนิดชีวิตเปล่ียน



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๒๔

โรงเรียนต้นแบบ สขาดี มีความสุข ประจําปี 2568

ท่ีปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ เยาวชนไทย ทําดี ถวายในหลวงปีท่ี 19 ปีการศึกษา 2567



“KAMYAI MODEL ขับเคล่ือนความรู้ คู่คุณธรรม ด้วยกระบวนการ Active Learning”

โรงเรียนบ้านคําใหญ่ สพป.ขอนแก่น เขต 5

๒๕
สถานศึกษาสีขาวระดับเงิน และโรงเรียนได้ดําเนินการต่อเนื่องสถานศึกษาสีขาวระดับทอง

ปีการศึกษา 2567

อบรมการขยายผลการสร้างข้อสอบวัดความฉลาดรู้ (Pisa) และนวัตกรรมการอ่านออกเขียนได้

อบรมการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และร่วมประชุมชี้แจงวิธีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส



๒๖
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