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IFRS 16 رايعم نعريرقت

 ةـيلودلا ريياـعملا ةّـيهام حـضون نأ بـجو ،عوضوملا اذه يف ضوخلاب أدبن نأ لبق
 ةيبـساحملا ريياـعملا نـم ةـعومجم ـ زجوـم لكـشب ـ يــهف ،ةـيلاملا ريراـقتلا دادـعلإ
 ىوتــــسم عــــفرو يلاــــملا حاــــصفلإا بيلاــــسأ دــــيحوت ىــــلإ فدــــهت يــــتلا ةــــيملاعلا
 )IASB( يلودــلا ةبــساحملا ريياــعم ســلجم نــع ريياــعملا هذــه ردــصت .ةيفافــشلا
 ،ةدوـــجلا ةـــيلاع ريياـــعم ريوـــطت ىـــلع لـــمعتو ،)IFRS( ةـــسسؤم فارـــشإ تـــحت

 ملاـعلا لوـح ةـلود140 نم رثكأ مدختست مويلاو .ايًملاع قيبطتلل ةلباقو ةموهفم
 ارًاـيعم رـشع ةعـست ةـموظنملا هذـه مـضت.ةـيلاملا اــهتانايب دادعلإ ريياعملا هذه
 ،2024 وياــم يــف اــهرخآ ردــص دــقوIFRS19 ىــتحIFRS1 نــم )IFRS( ىّمــسم لــمحي
 نـم )(IAS ىمـسم لــمحي اًـلامجإ اًـيلود اًيبـساحم اًراـيعم نيعبرأو دحاو ىلإً ةفاضإ

IAS1ىـــتح IAS41نيتـــسىـــلإ اـًــيخيرات ةروـــشنملا ريياـــعملا عوـــمجم لـــصي اذـــهبو 
.ارًايعم

 ددـــع غـــلبي كلذـــل ،تـــقولا رورـــمب لدبُتـــسا وأ يـــغلُأ ريياـــعملا هذـــه ضـــعبّ نأ لاإ
 ىــلع لِّهــسُي اــمم ،IAS راــيعم23 وIFRS راــيعم17 اًــيلاح اــيلعفةذــفانلا ريياــعملا
ةــــيلحملا تاكرــــشلل ةــــيلاملا مئاوــــقلا مــــهفو ةءارــــق ىــــلع ةردــــقلا نيرمثتــــسملا

 ىـلعمهتردـق ززـعيو ،اهـسفن ةدـَّحوملا ةيبساحملا ةغللاب ءاوس دح ىلع ةيلودلاو
.ةنراقملل ةلباقو ةيفافشلا ةيلاع تامولعم ىلع ةينبم ةيرامثتسا تارارق ذاختا

 ةيبــــــساحملا ريياــــــعملا
 لولاا ماقملا يف

ةذفانلا ريياعملا

23
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17
IFRS
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IFRS 16
؟ةصقلا تأدبفيك

 ةرئاــــــــط بــــــــكرأ نأ ىــــــــنمتأ
 ةــينازيم يــف لــعفلاب رــهظت

!ناريط ةكرش

يديوت ديفيد
قباسلا ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم سيئر

3



IFRS 16 رايعم نعريرقت

 ةـــــــــــيخيراتلا ةـــــــــــيفلخلا
 يـــــف رـــــيغتلاو راـــــيعملل
تاراجيلإا نع حاصفلإا

 دوـــقع جردـُــت ةرجأتـــسملا ةكرـــشلا تـــناك ،IAS17 لـــثم ةـــميدقلا ريياـــعملا بـــجومب
 راــــجيلإا دوــــقع اــــمأ ،تاــــمازتلاو لوــــصأك اــــهتينازيم يــــف طــــقف يليوــــمتلا راــــجيلإا
 حمــــس بولــــسلأا اذــــه.يلاملا زــــكرملا ةــــمئاق يــــف رــــهظت نــــكت مــــلف يليغــــشتلا
 اــمم ،off balance sheet)( ةـينازيملا جراـخ ةرـيبك تاـمازتلاب ظاـفتحلااب تاكرـشلل
 دهــشملا رــيغت IFRS 16 قــيبطت عــم نلآا.ةــيقيقحلا تاــمازتللاا نــم اًءزــج ىــفخأ
ًمامت  راــــجيلإا دوــــقع عــــيمجب فارتعلااــــب نيرجأتــــسملا دــــيدجلا راــــيعملا مزــــلُي ذإ ؛اــــ
 رـبع ،مهتاـينازيم ىـلع )ةـضفخنملا ةــميقلا تاذو لـجلأا ةريـصق دوقعلا ءانثتساب(
 كاـنه دـعي مـل :ىرـخأ ةراـبعب.راجيلإا دـقع ءدـب خيراـت يف لباقم مازتلاو لصأ تابثإ
 ةــليوطلا تاراــجيلإا عــيمجف ،رجأتــسملل ”يليوــمت“و ”يليغــشت“ نيــب يئاــنث فينــصت
.ةـــــــــــيلاملا مئاوـــــــــــقلا يـــــــــــف رـــــــــــهظتو ةدـــــــــــحاو ةـــــــــــلماعم لـــــــــــماعت لـــــــــــجلأا

 يــف اــهقح لــثمي ”مادختــسلاا قــح“ ىمــسُي اًلــصأ ةكرــشلا تــبثُت ،دــقعلا ءدــب دــنع
 يراـجيإ مازـتلا تـبثُي لـباقملا يـفو ،دـقعلا ةدـم للاـخ رجأتـسملا لـصلأا مادختسا
 ىـــلعاـــمهيلك ساـــيق متـــيو .ةيلبقتـــسملا راـــجيلإا تاـــعفد دادـــسب اـــهمازتلا لـــثمي
قـح“ لـصأ كلاـهإ متـي ،تـقولا رورـم عمو.راـجيلإا تاعفدـل ةيلاحلا ةميقلا ساسأ
َّمحُيو ،)رـصقأ ناـك اذإ لـصلأا رــمع وأ( راـجيلإا ةرـتف للاخ ”مادختسلاا  فورـصم لـ

 فورـصمب ةكرشلا فرتعت ،يزاوتلابو .ةرتف لك لخدلا ةمئاق يف هب قلعتم كلاهإ
 اذـــهلقحتـــسملا ديـــصرلا ىـــلع لـــيومتلا ةـــفلكت لـــثمي راـــجيلإا مازـــتلا ىـــلع ةدـــئاف
 راـــجيلإا فورـــصم لـــحم ةدـــئافلاو كلاـــهلإا فورـــصمّ لـــح بولـــسلأا اذـــه.مازتللاا
 فورـصم رــهظت لخدـلا ةــمئاق نأ ةجيتنلاو .اًقباس هب فرتعُي ناك يذلا يليغشتلا
 اــمنيب ،يفاـضإ ةدئاف فورصمو )مادختسلاا قوقح كلاهإ باستحلا( ىلعأ كلاهإ

 اقًباس فنصتُ تناك يتلا تاراجيلإا نلأ( ةيليغشتلا تافورصملا يلامجإ ضفخني
 ىـلإ ةراشلإا ردجت.)ةدئافلاو كلاهلإا نيب ةعزوم نلآا تحبصأ يليغشت فورصمك
 طـــقف رـّــيغي اـــمنإو ،ةكرـــشلل ةـــيلعفلا ةـــيدقنلا تاقفدـــتلا رـــيغي لا رـــييغتلا اذـــه نأ

 نـكلو ،راـجيلإا غلاـبم سـفن عفدـي لازـي لا رجأتـسملاف ؛يبـساحملا ضرعلا ةقيرط
 هــنم ءزــجو لــيومتلا مازــتلا ضــفخك فَّنــصُي عفدــلا ءزــج تاــب ةــيلاملا مئاوــقلا يــف
.رشابم ليغشت فورصم نم الًدب ةدئاف فورصمك

 راجيلإا
يليومتلا

 راجيلإا
يليغشتلا
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IAS 17IFRS 16
 لوـصأ( ةيمومعلا ةينازيملا يف تبثُي•

)تامازتلاو
 نمـــــض كلاـــــهلإا فورـــــصم تاـــــبثإ•

ليغشتلا تافورصم
 نمــــض راــــجيلإا دوــــقع دــــئاوف تاــــبثإ•

دئاوفلا تافورصم

 لوصأ( ةيمومعلا ةينازيملا يف تبثيُ•
)تامازتلاو

 نمض كلاهلإا فورصم تابثإ•
ليغشتلا تافورصم

 نمض راجيلإا دوقع دئاوف تابثإ•
دئاوفلا تافورصم

ةيمومعلا ةينازيملا جراخ•
 نمض راجيلإا تافورصم تابثإ•

ليغشتلا تافورصم

 ةينازيملا يف فارتعلاا نم ىنثتسيُ•
:ةيمومعلا
12 نم لقأ( لجلأا ةريصق دوقع-

)ارًهش
 ،ةميقلا ةضفخنم لوصأ دوقع–
  ديدجلا لصلأا ةميق نوكت امدنع

SAR18,750 ≈ يأ ،لقأ وأ$5,000
 يف ةددحم ىرخأ تاءانثتسا يأ -
رايعملا
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ًطـسبم لااـثم هاـندأ ضرعتـسن ،يـلمع لكـشبIFRS 16 ريثأت مهفل  ةـيلام مئاوـقل ا
 قــيبطت لــبق ةكرــشل )ةــيدقنلا تاقفدــتلاو لخدــلا ةــمئاقو يلاــملا زــكرملا ةــمئاق(
 اقًباــس ناــك يليغــشت راــجيإ دــقع دوــجو لاــثملا ضرــتفي .هــقيبطت دــعبو راــيعملا

 دوــجو مدــع لاــثملا ضرــتفيو ،راــيعملا دــعب هــجاردإ بــجي حبــصأو ةــينازيملا جراــخ
ًملع ،حاـضيلاا فدــهل ةقباس ةيليومت راجيإ دوقع  دـق ةـيقيقحلا تارـيغتلا نأـب اـ
 .هتاذ قطنملا عبتت اهنكل تاكرشلا نيب فلتخت

 مئاوـــــــــقلا ىـــــــــلع رـــــــــثلأا
ةيلاملا

5

IAS 17)يدوعس لايرلاب( دنبلا

 287دقنلا
 126نوزخملا
 126)يفاص( ةيراجت ةنيدم ممذ
 539ةلوادتملا تادوجوملا يلامجإ

 350تادعمو  تلالآاو تاكلتمم
 350ةلوادتملا ريغ تادوجوملا يلامجإ
 889تادوجوملا يلامجإ
 126 ةنئاد ممذ
 126ءلامعلا نم ةمدقم تاعفد
 252ةلوادتملا تابولطملا يلامجإ
   -ةلوادتملا ريغ تابولطملا يلامجإ
 252تابولطملا يلامجإ
 400لاملا سأر
 237ةاقبملا حابرلاا
 637ةيكلملا قوقح يلامجإ
 889ةيكلملا قوقحو تابولطملا يلامجإ

 IFRS16)يدوعس لايرلاب( دنبلا

 287دقنلا
 126نوزخملا
 126)يفاص( ةيراجت ةنيدم ممذ
 539ةلوادتملا تادوجوملا يلامجإ

 350تادعمو  تلالآاو تاكلتمم
 75لوصأ مادختسا قح
 425ةلوادتملا ريغ تادوجوملا يلامجإ
 964تادوجوملا يلامجإ
 126 ةنئاد ممذ
 126ءلامعلا نم ةمدقم تاعفد
 252ةلوادتملا تابولطملا يلامجإ
 76ريجأتلا تامازتلا
 76ةلوادتملا ريغ تابولطملا يلامجإ
 328تابولطملا يلامجإ
 400لاملا سأر
 236ةاقبملا حابرلاا
 636ةيكلملا قوقح يلامجإ
 964ةيكلملا قوقحو تابولطملا يلامجإ

يلاملا زكرملا ةمئاق

 "يليوــمت راجيإ دقع" نيب حوضوب زييمتلا تاكرشلا ىلع ناكIFRS 16 قيبطت لبق
 رّـيغت ،2019 رياـني1 دـعب اـمأ .رِّجؤــملاو رجأتـسملا نـم لكل "يليغشت راجيإ دقع" و
ُعَي مـل رجأتـسملل ةبسنلاب :عضولا  راـجيلإا دوـقع عـيمجف ،جودزـم فينـصت كاـنه دـ
 مادختـــسا قـــح لـــصأب فَرـــتعُي يأ( قباـــسلا يليوـــمتلا راـــجيلإا لـــثم اـًــبيرقت جَلاـــعُت
 قـفو ةيليغـشتو ةـيليومت ىـلإ هدوـقع فِّنصُي رِّجؤملا لاز ام ،لباقملا يف .)مازتلاو
 ةرــــغثIFRS16 جلاــــعي ،زاــــجيإب .ةــــميدقلا »عفاــــنملاو رطاــــخملا« ريياــــعم ســــفن
 اهلوــصأ كــلتمت ةكرــش نيــب يلاــملا عــضولا ةــنراقم لــعجيو ةقباــسلا حاــصفلإا

ُص يذـــلا فدـــهلا طبـــضلاب وـــهو ،اًحوـــضوو ةـــلادع رـــثكأ اهرجأتـــست ىرـــخأو  مّمـــ
.هقيقحتل رايعملا

يذــلا يليغــشتلا راــجيلإاب ناــطبترم مازــتلا وأ لــصأ يأ رــهظي مــلIAS 17 ةرــتف يــف
 "مادختــسلاا قــح" لــصأ تــبثُأ ،قــيبطتلا دــعب .ةــينازيملا جراــخ ناــك ثــيح ،هانــضرتفا
 ايًبـــسن ةـــبراقم ةـــميقب يراـــجيإ مازـــتلا هـــلباقي )يـــضارتفا لاـــثم(75 براـــقت ةـــميقب
ًقحلا نيدــنبلا باــستحا ةــقيرط ليــصفت متيــسو(  يلاــمجإ عاــفترا ىــلإ ىدأ اــمم ،)اــ
 دـنع تـباث دـقنلا باـسح نأ ظحلانو.سوــملم رادقمب تامازتللاا يلامجإو لوصلأا

.ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع رثؤي لا رايعملا نأ ةقيقح سكعي ام ،ةميقلا سفن
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IAS 17)يدوعس لايرلاب( دنبلا

 1,050تاداريلإا
(630)تاداريلإا ةفلكت

 420حبرلا لمجم
(95)قيوستو عيب فيراصم
(95)ةيمومعو ةيرادإ فيراصم
-: ىرخأ فيراصم
(20)يليغشت راجيإ
(50)ةكولمم لوصأ كلاهإ
 161يليغشتلا حبرلا
 161ةاكزلا لبق حبرلا
(24)ةبيرضلاو ةيعرشلا ةاكزلا

 137حبرلا يفاص

  IFRS16)يدوعس لايرلاب( دنبلا

 1,050تاداريلإا
(630)تاداريلإا ةفلكت

 420حبرلا لمجم
(95)قيوستو عيب فيراصم
(95)ةيمومعو ةيرادإ فيراصم
-: ىرخأ فيراصم
(50)ةكولمم لوصأ كلاهإ
(19)لصأ مادختسا قح كلاهإ
 162يليغشتلا حبرلا
(2)راجيلإا مازتلا ةدئاف
 160ةاكزلا لبق حبرلا
(24)ةبيرضلاو ةيعرشلا ةاكزلا

 136حبرلا يفاص

 ناـكIAS 17    ةرـتف يـف :ةيليغـشتلا تافورـصملا دوـنب يـف رــهظي يـسيئرلا رّيغتلا
 ةلماـش ةيونـسلا راـجيلإا تاـعفد لّـثم(20 ةــميقبيليغشت راجيإ فورصم دجوي
 اــمنيب ، ةــماعلا فيراــصملا وا تادارــيلاا ةــفلكت نمــض نوــكت ةداــع يــتلاو )ةدــئافلا
 كلاـهإ لمشيلكلاهلإا فورصم عفترا ،هنم لادب و دنبلا اذه ىفتخا IFRS 16 دعب
19 ةداــيزب يأ69، ىــلإ50 نــم عــفترا لاــثملا يــف  رَجأتــسملا مادختــسلاا قــح لــصأ
 دـنبنمـض ىلعأةدئاف فورصم رهظ كلذكوفوذحملا راجيلإا لدب ابًيرقت لداعت
 فورـصمعـفترا هلاـعأ لاـثملا يف .راجيلإا مازتلا ىلع ةدئاف باستحا ةجيتن دئاوفلا
 ةــميق نا ىــلا ةراــشلاا ردــجت ( .راــجيلإا مازــتلا ىــلع ةدــئافك2 يلاوــح ضرــفب دــئاوفلا
 متــي ثــيح عقاولاــب ثدــحي اــمل ةطــسبم ةروــص ســكعت لاــثملا اذــه يــف ةدــئافلا
 موـقت اهرودـب يـتلاو- دـقعلا نـم ىـلولاا تاونـسلا يـف  ىـلعا ةدـئاف ةبسن باستحا
 حبــصي ىــتح ةــلبقملا تاونــسلا يــف ضاــفخنلال دوــعتو-حبرــلا شماــه ضيــفختب
 دــعبو لــبق ةـــــــميقلا سفنــل لداــعم دــقعلا رــمع للاــخ حبرــلا شماـــــــه طــسوتم

(IFRS16)

لخدلا ةمئاق
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IAS 17)يدوعس لايرلاب( دنبلا

 137حبرلا يفاص
 50لوصا كلاهإ
(6)نوزخملا يف ريغتلا
(6)ةنيدملا ممذلا يف ريغتلا
 6ةنئادلا ممذلا يف ريغتلا
 6ةمدقملا تاعفدلا يف ريغتلا
 187ةيليغشتلا ةطشنلاا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
-ةيرامثتسلاا ةطشنلاا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
-ةيليومتلا ةطشنلاا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 187دقنلا يف ريغتلا
 100ةنسلا ةيادب دقنلا
 287ةنسلا ةياهن دقنلا

 IFRS16)يدوعس لايرلاب( دنبلا

 136حبرلا يفاص
 50لوصا كلاهإ
 19لوصلاا مادختسا قح كلاها
(6)نوزخملا يف ريغتلا
(6)ةنيدملا ممذلا يف ريغتلا
 6ةنئادلا ممذلا يف ريغتلا
 6ةمدقملا تاعفدلا يف ريغتلا
 205ةيليغشتلا ةطشنلاا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
-ةيرامثتسلاا ةطشنلاا نم ةيدقنلا تاقفدتلا

(18)راجيلإا تاعوفدم
(18)ةيليومتلا ةطشنلاا نم ةيدقنلا تاقفدتلا
 187دقنلا يف ريغتلا
 100ةنسلا ةيادب دقنلا
 287ةنسلا ةياهن دقنلا

ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق

 ةــمئاق نمـض ةرـشابم مـصخُت يليغـشتلا راـجيلإا تاـعفد عـيمج تـناكIAS 17يف
 ةــمئاق ةيوست داعُت ،IFRS16قيبطت عم .ةيليومتلا ةطشنلأا يف رثأ يأ نود  لخدلا
 ،ليغـشتلا نمـض حبرـلا يفاص ىلإ كلاهلإا تافورصم ةفاضإب ةيدقنلا تاقفدتلا
 يفاـصلـظي اــمنيب ،ةـيليومتلا ةطـشنلأا نمـض راـجيلإا مازـتلا لصأ دادس جردُي مث
 راـجيلإاب ةـقلعتملا دـئاوفلا باـستحا متـي لا .رييغت نود يلامجلإا ةيدقنلا تاقفدتلا

 لوــحتلا اذــه ،لخدــلا ةــمئاق يــف اقبــسم اهمــصخ ببــسب ةــيدقنلا تاقفدــتلا يــف
 .ةيلعفلا نيدلا تامازتلا سكعي
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 تارـــــشؤملا ىـــــلع رـــــثلأا
ةيلاملا

 يـف راـجيلإا دوـنب ضرـع ةـقيرط رـييغت ىـلعIFRS 16  راـيعم قـيبطت ريثأـت رـصتقي لا
 بــسنلاو تارــشؤملا نــم دــيدعلا ليكــشت دــيعُيل دــتمي لــب ،طــقف ةــيلاملا مئاوــقلا
 ،ءادلأا ميـــيقت يـــف نوـــللحملاو تاكرـــشلا اـــهيلع دـــمتعت يـــتلا ةيـــسيئرلا ةـــيلاملا
 ةــمئاق جراـخ نـم راـجيلإا دوـقع لاـقتنا عــمف .ةيليغشتلا ةءافكلاو ،ةيلاملا ةءلاملا
 نإـف ،)يراـجيإ مازـتلا( تامازتلاو )مادختسا قح( لوصأك اهلخاد ىلإ يلاملا زكرملا
 رّـيغت ىـلإيدؤـي امم ،ريغتت تارشؤملا باستحا يف لخدت يتلا ةيساسلأا تانايبلا

.بسنلا هذه جئاتن يف سوملم
 ،اًقباـس اهـضرع مـت يـتلا ةيـضارتفلاا ةـيلاملا مئاوـقلا ىـلعً ءاـنبو ،قايسلا اذه يفو
 رـثأ رـشابمو حـضاو لكـشب رثأـتت يـتلا ةـيلاملا تارـشؤملا زربأ يلي اميف ضرعتسن
IFRS 16 رايعم قيبطت

8

 يليغشتلا حبرلا

15.44%

15.33%

IFRS16

IAS17

 بئارضلاو دئاوفلا لبق حبرلا

تاءاـــــــــفطلإاو تاـــــــــكلاهلإاو

)EBITDA(28%

24%

IFRS16

IAS17

ا

ايًليغشت افًورصم دعت مل تاراجيلإا نلأ نسحتي

ةدئافو كلاهإب ضوعيُو لازيُ راجيلإا فورصم نلأ ،دادزي
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IAS 17 IFRS16 

13.05% 12.98% حبرلا يفاص شماه

1.18 1.09 لوصلأا نارود لدعم

1.40 1.52 ةيكلملا قوقح ىلإ تادوجوملا

21.51% 21.42% ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا

 قوـــقح ىـــلع دـــئاعلا يـــف قرـــفلل يـــساسلاا كرـــحملا حبرـــلا يفاـــص شماـــه دـــعي
 يـف عاـفترلاا ةـجيتن IFRS 16 راـيعم تـحت دـقعلا ةـيادب يـف ضفخنـي ثـيح ،ةـيكلملا
 تاونـــسلا يـــف ىـــلعأ حبـــصيل ةدـــئافلا ضاـــفخنا ةـــجيتن سكعنـــيو ،ةدـــئافلا ةـــميق
 .دقعلا نم ةريخلاا

15%

14% IFRS16

IAS17

21.42%

21.51%

IFRS16

IAS17

لباقملا مازتللاابو ،لصأك مادختسلاا قحب فارتعلاا ببسب دادزي

34%

28%

IFRS16

IAS17

لوصلأا ىلع دئاعلا

 لوصلأا ىلإ نيدلا

ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا

.لوصلأا ةدايز ببسب ،ةداع ضفخني
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 مئاوــقلايــف دوــنبلا باــستحا ةــقيرط ليــصفتل قباــسلا يــضارتفلاا لاــثملل دوــعن ةلاح ةسارد
 ةــميقلا غــلبت ثــيحب ،نيتكرــش نيــب هــماربإ مــت راــجيإ دــقع دوــجو ضارتفاــب ةــيلاملا
 لكــش ىــلع غــلبملا اذــه دادــس متــيو ،يدوعــس لاــير نوــيلم100 دــقعلل ةــيلامجلإا
 ىــلع  %2 ةدــئاف رعــسب يدوعــس لاــير نوــيلم20 اهرادــقم ةــتباث ةيونــس تاــعفد
.تاونس سمخ ىدم

ًقفو  ىــــلع بــــجي ،IFRS16 ةــــيلاملا ريراــــقتلا دادــــعلإ يلودــــلا راــــيعملا تاــــبلطتمل اــــ
:نم لكب دقعلا ءدب خيرات يف فارتعلاا رجأتسملا

10

ةسماخلا ةنسلا ةعبارلا ةنسلا ةثلاثلا ةنسلا ةيناثلا ةنسلا ىلولاا ةنسلا

تاعوفدملل ةيلاحلا ةميقلا 19.6 19.2 18.8 18.5 18.1

يحاتتفلاا ديصرلا 94.3 75.42 56.56 37.71 18.85

كلاهلإا 18.9 18.9 18.9 18.9 18.9

يماتخلا ديصرلا 75.42 56.56 37.71 18.85   -

مادختسلاا قح

 نع جتان وهو ،ايًونس18.9 تباث لدعمب مادختسلاا قح لصأ كلاهإ متي :ةظحلام
)18.9 =5 ÷94.3( تاونسلا ددع ىلع دقعلل ةيلاحلا ةميقلا ةمسق

ةسماخلا ةنسلا ةعبارلا ةنسلا ةثلاثلا ةنسلا ةيناثلا ةنسلا ىلولاا ةنسلا

يحاتتفلاا ديصرلا 94.3 76.15 57.68 38.83 19.61

 دادسلا ةعفد 18.1 18.5 18.8 19.2 19.6

ةبستحملا ةدئافلا 1.9 1.5 1.2 0.8 0.4

 يماتخلا ديصرلا 76.15 57.68 38.83 19.61   -

ريجأتلا تامازتلا

 كلذــل ،)%2( ةدــئافلا لدــعم × يحاــتتفلاا ديــصرلا ىــلعً ءاــنب اهباــستحا متــي ةدــئافلا
.ةنس لك ايًجيردت ضفخنت
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 ةدــئافلاو كلاــهلإا نــم لــك ةــجلاعم يــف ةــينمزلا تاــقورفلا هلاــعأ لكــشلا حــضوي
هباـــستحا متـــي هـــنلأ ،اــًـتباث يونـــسلا كلاـــهلإا غـــلبم لـــظي :IFRS16 جذوـــمن نمـــض

 اــهنلأ ،اًيجيردــت ةيونــسلا ةدــئافلا ضفخنــت ،لــباقملا يف.تــباثلا طــسقلا ةــقيرطب
ًماع صقانتي يذلاو ،يراجيلإا مازتللاا نم يقبتملا ديصرلا ىلع بسحُت  ماـع دـعب اـ
 يلاــمجإ نأ ىـلإ يدؤـي طمنـلا اذه.نيدلا لصأ نم اًءزج يطغت يتلا تاعفدلا ةجيتن

 مــث ،)ةــعفترم نوــكت ةدــئافلا نلأ( ىــلعأ نوــكي دــقعلا ةــيادب يــف راــجيلإا فورــصم
.تقولا رورم عم ايًجيردت ضفخني

11

كلاهلاا ةدئافلا

 -

 0.2

 0.4

 0.6

 0.8

 1.0

 1.2

 1.4

 1.6

 1.8

 2.0

 -

 6.0

 12.0

 18.0

 24.0
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مادختسلااقحلصلأةيقبتملاةدصرلأاليحرتمتي،ةيلامةرتفلكةياهنيف
:يلاتلاوحنلاىلعكلذو،يلاملازكرملاةمئاقىلإيراجيلإامازتللااو

لكليماتخلاديصرلاطقفوهيلاملازكرملاةمئاقيفهضرعمتيامنإف،يلاتلاب
وأةدئافلاوأكلاهلإلةيونسلاليصافتلاسيلو،مازتللااولصلأانم
.ةقفرملاتاحاضيلإاوألخدلاةمئاقيفرهظتيتلاو،تاعوفدملا

13

01
ةيقبتملاةيرتفدلاةميقلالثميو،لوصلأابناجيفمادختسلااقحديصررهظي
.مكارتملاكلاهلإامصخدعب

02
دعبيقبتملاديصرلالثميو،تامازتللاابناجيف يراجيلإامازتللااديصررهظي

.ةدئافلانودبنيدلالصأيطغتيتلاتاعوفدملامصخ

 :ةلاح ةسارد
يلاملا زكرملا ةمئاق



IFRS 16 رايعم نعريرقت

لخدلا ةمئاق :ةلاح ةسارد

14

مادختسلاا قح

ريجأتلا تامازتلا

ةسماخلا ةنسلا ةعبارلا ةنسلا ةثلاثلا ةنسلا ةيناثلا ةنسلا ىلولاا ةنسلا

تاعوفدملل ةيلاحلا ةميقلا 19.6 19.2 18.8 18.5 18.1

يحاتتفلاا ديصرلا 94.3 75.42 56.56 37.71 18.85

كلاهلإا 18.9 18.9 18.9 18.9 18.9

يماتخلا ديصرلا 75.42 56.56 37.71 18.85   -

ةسماخلا ةنسلا ةعبارلا ةنسلا ةثلاثلا ةنسلا ةيناثلا ةنسلا ىلولاا ةنسلا

يحاتتفلاا ديصرلا 94.3 76.15 57.68 38.83 19.61

 دادسلا ةعفد 18.1 18.5 18.8 19.2 19.6

ةبستحملا ةدئافلا 1.9 1.5 1.2 0.8 0.4

 يماتخلا ديصرلا 76.15 57.68 38.83 19.61   -

 ةسماخلا ةنسلا ةعبارلا ةنسلا ةثلاثلا ةنسلا ةيناثلا ةنسلا ىلولاا ةنسلا0)يدوعس لاير فلا( دنبلا

 1,276 1,216 1,158 1,103 1,050 1,000تاداريلإا

(766)(729)(695)(662)(630)(600)تاداريلإا ةفلكت

 511 486 463 441 420 400حبرلا لمجم

%40%40%40%40%40%40% حبرلا لمجم

(115)(109)(104)(99)(95)(90)قيوستو عيب فيراصم

(115)(109)(104)(99)(95)(90)ةيمومعو ةيرادإ فيراصم

EBITDA220 300 311 324 336 350 

EBITDA22%29%28%28%28%27%

(50)(50)(50)(50)(50)(50)ةكولمم لوصأ كلاهإ

(18.9)(18.9)(18.9)(18.9)(18.9)لصأ مادختسا قح كلاهإ

170162174186199212يليغشتلا حبرلا

%17%16%16%16%15%17يليغشتلا حبرلا

(0.4)(0.8)(1.2)(1.5)(1.9)راجيلإا مازتلا ةدئاف

 212 198 185 172 160 170ةاكزلا لبق حبرلا

(21)(22)(23)(24)(24)(24)ةبيرضلاو ةيعرشلا ةاكزلا

146136148162176191حبرلا يفاص

%15%14%14%13%13%15حبرلا يفاص
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 ةــمئاق نمض راجيلإا فورصم ضرع متي دعي مل ،IFRS16 رايعم تابلطتم بجومب
 ىــلعيبــساحملا رــثلأا ميــسقت متــي ،كــلذ نــمً لادــبو .اًقباــس لاــحلا ناــك اــمك لخدــلا
:يلاتلا لكشلا

 عـــم اًيجيردـــت ةدـــئافلا ضفخنـــت اـــمنيب دـــقعلا ةدـــم رادـــم ىـــلع اـًــتباث كلاـــهلإا لـــظي
.ةنس لك يراجيلإا مازتللاا ديصر صقانت
 يــف ىــلعأ لخدــلا ةــمئاق يــف فورــصملا يلاــمجإ نوــكي نأ ىــلإ يدؤــي عــيزوتلا اذــه
حبرــلا يفاــص ىــلع رثؤــي اــمم ،تــقولا رورــم عــم ضفخنــي مــث ،ىــلولأا تاونــسلا

.ةريغتم ةقيرطب

15

01
 دـــنب نمـــض مادختـــسلاا قـــح لـــصأ نـــع جتاـــنلا كلاـــهلإا جاردإ متـــي
كلاهلإاو ءافطلاا

02
.ليومتلا فيلاكت دنب نمض يراجيلإا مازتللاا ىلع ةدئافلا جاردإ متي

 : ةلاح ةسارد
لخدلا ةمئاق
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ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق :ةلاح ةسارد

16

مادختسلاا قح

ريجأتلا تامازتلا

ةسماخلا ةنسلا ةعبارلا ةنسلا ةثلاثلا ةنسلا ةيناثلا ةنسلا ىلولاا ةنسلا

تاعوفدملل ةيلاحلا ةميقلا 19.6 19.2 18.8 18.5 18.1

يحاتتفلاا ديصرلا 94.3 75.42 56.56 37.71 18.85

كلاهلإا 18.9 18.9 18.9 18.9 18.9

يماتخلا ديصرلا 75.42 56.56 37.71 18.85   -

ةسماخلا ةنسلا ةعبارلا ةنسلا ةثلاثلا ةنسلا ةيناثلا ةنسلا ىلولاا ةنسلا

يحاتتفلاا ديصرلا 94.3 76.15 57.68 38.83 19.61

 دادسلا ةعفد 18.1 18.5 18.8 19.2 19.6

ةبستحملا ةدئافلا 1.9 1.5 1.2 0.8 0.4

 يماتخلا ديصرلا 76.15 57.68 38.83 19.61   -

 ةسماخلا ةنسلا ةعبارلا ةنسلا ةثلاثلا ةنسلا ةيناثلا ةنسلا ىلولاا ةنسلا)يدوعس لاير فلا( دنبلا

 191 176 162 148 136حبرلا يفاص

 :ةيدقن ريغلا فيراصملا

 50 50 50 50 50 ةكولمم لوصأ كلاهإ

 18.9 18.9 18.9 18.9 18.9مادختسلاا قح لصأ كلاهإ

 لماعلا لاملا سأر يف تاريغتلا

(7)(7)(7)(6)(6)نوزخملا

(7)(7)(7)(6)(6))يفاص( ةيراجت ةنيدم ممذ

 7 7 7 6 6 ةنئاد ممذ

 7 7 7 6 6ةمدقم تاعفد

 ةطشنلأا نم دقنلا يف ريغتلا يفاص
ةيليغشتلا

205 217 231 245 259 

 ةطشنلأا نم دقنلا يف ريغتلا يفاص
ةيرامثتسلاا

-----

(19.6)(19.2)(18.8)(18.5)(18.1) راجيإ مازتلا لصا دادس

 ةطشنلأا نم دقنلا يف ريغتلا يفاص
ةيليومتلا

(18)(18)(19)(19)(20)

 225240 212 199 187دقنلا يف ريغتلا يفاص

 923 697 486 287 100 ةنسلا  ةيادب يف دقنلا

 1,162 923 697 486 287 ةنسلا ةياهن يف دقنلا
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 وحنلا ىلع راجيلإا دوقع رثأ فينصت ةداعإ متي ،ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق دادعإ دنع
:يلاتلا

 مــصخُي يليغــشت دــنب نــم راــجيلإا فورــصم لــيوحت ضرــعلا اذــه ســكعي ،يلاــتلاب
 نودةـيقيقحلا تاـمازتللاا رــهظُي يليوــمت فورـصم ىـلإ لخدـلا ةــمئاق يـف ةرشابم
.يلامجلإا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص رييغت

17

01
 نـم ةـيدقنلا تاقفدـتلا نمـض مادختـسلاا قـح لـصأ كلاـهإ فورصم ةفاضإ داعُي
.يدقن ريغ افًورصم هرابتعاب ةيليغشتلا ةطشنلأا

02
 ةطــــشنلأا نــــم ةــــيدقنلا تاقفدــــتلا نمــــض راــــجيلإا مازــــتلا لــــصأ دادــــس مــــصخُي
.نيدلا ديدست سكعي امم ،ةيليومتلا

03
 دــق اــهنوكل ةيليغــشتلا ةطــشنلأا يــف دــئاوفلا فيراــصم عــفد راــبتعلاا يــف ذــخؤُي لا
 دـئاوفلا فينـصت ليدـعت ةأـشنملا تراـتخا اذإو ،لخدـلا ةــمئاق يـف اًقبسم تمصخ

 مـث ليغـشتلا يفاـص نمـض دئاوفلا فاضُت ،ةيدقنلا ريغ تلاماعملا ةيوست نمض
.ةيليومتلا تاقفدتلا نمض ادًدجم مصختُ

 :ةلاح ةسارد
ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
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 اــمم ،راـجيلإا تاـمازتللا يـقيقحلا مـجحلا فـشكيو حاـصفلإا ريياعم IFRS 16 دحّوي
 ىــلع دــمتعت يــتلا تاــعاطقلا يــف حاــبرلأا ةدوــجل حــضوأ ةــيؤر نيرمثتــسملا حنــمي
:رايعملا نع ةجتانلا تاريغتلا رثلأ حيضوت يلي اميفو .ةفاثكب ةيريجأتلا دوقعلا

للّحملل كلذ ينعي اذام
؟رمثتسملا وأ

18

 ةــيطغتلا بــسن اميــس لا ،ةــلماكتملا ةروــصلا ىــلإ رــظنلا نيرمثتــسملا ىــلع ،اذــل
 يـف تاكرـشلا تايجيتارتـسا يـف ثـحبلاو ،مهتارارـق ذاختا لبق ةيدقنلا تاقفدتلاو

..IFRS 16 ـلا قيبطت دعب لماعلا لاملا سأر ةرادإو تاراجيلإا ةلودج صخيام

 يبساحملا ريثأتلايدقنلا ريثأتلا

 رهـشأ دـحأ )كلاهلإاو كلاهتسلااو بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا(EBITDA دعَي
 ىـلع ةكرـشلا ةردـق ساـيقل نوـلّلحملاو نورمثتـسملا اــهيلإ أـجلي يـتلا تارشؤملا
 يليوـــمتلا لـــكيهلا رـــثأ دعبتـــسي هـّــنلأ ،ةـــيرهوجلا اـــهتايلمع نـــم يدـــقن جتاـــن دـــيلوت
 هرودــب يذــلاو .يدــقنلا رــيغ كلاهتــسلاا لــماوعو ةيبيرــضلا تاــسايسلاو )دــئاوفلا(
 يــففــلتخت تاكرــش ةــنراقم لِّهــسُيو ةيليغــشتلا ةءاــفكلا نــع حــضوأ ةــيؤر حنــمي
.بئارضلا ةمظنأ وأ ضارتقلاا بسن

:لجلأا ةليوط راجيلإا دوقع مظعم ةلمسرIFRS 16 رايعم ضرف،2019 ذنم

 IFRS 16 ريّغي فيك
؟EBITDA ةروص

 راـــــــجيلإا فورـــــــصم ىـــــــغلُي
 حرــطُي ناــك يذــلا يليغــشتلا
.حابرلأا نم ةًرشابم

كٍلاهتساـبكلذلدَبتسيُ
+مادختسلااقّحلصلأ
مازتلاىلعةدئاففورصم
 .راجيلإا

EBITDAنلأ،اًيئاقلتعفتري
لاةدئافلاوكلاهتسلاا
.هباسحنمضنلاخدي

شماهعفريام،يقيقحيّليغشتنسّحتسيلو،يبساحمرييغتدرّجمهنإيأ
EBITDAبلغأكلميسفانمبةًنراقمةرجَأتسمعورفةكبشتاذةكرشل

.هلوصأ

.ىوقأ ودبت EBITDA/EBIT شماوه ريّغتت لا ةيدقنلا تاقفدتلا
 نكل رمتست اهسفن راجيلإا تاعوفدم

.ليومتلا ىلإ ليغشتلا نم اهفينصت داعيٌ

 وأ تاعيبملا ىلع دئاعلا بسن
.اًيرهاظ عفترت دق لاملا سأر ىلع

ةرطاخملا ةجردو لاملا سأر ةفلكت
.ةيفاضإ نويدب تاكرشلا فارتعا عم دعاصتت دق
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 دــعب )يــسات( يدوعــسلا »لوادــت« قوــس يــف ةــجردُم تاكرــش ىــلع لاــثم يلياــم
 ةـيدقن فيلاـكت اـهرابتعاب يليغـشتلا حبرـلا نـم راـجيلإا دوـقع لـيومت فيلاـكت مصخ
 ،حـــضتي اـــمكو .»ةـــلّدعملا رـــيغ«و »ةـــلّدعُملا« ميـــقلا نيـــب قراـــفلا زرـــبي ؛ةيليغـــشت

EBITDAتحت راجيلإا ةفيثك تاكرشلل عفتري IFRS 16.

اًيلمعرثلأامجح
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لوادت

hlقرأ

 ءلاخإ
ةيلوؤسم

 تاــمولعملا ةــقدو ةحــص نــم قــقحتلا ىــلع ةــيلاملا كوكــص ةكرــش تــصرح دــقل
 ماــقرلأا كــلذ يــف اــمب ـ تاريدــقتلاو تاــنايبلا عــيمجّ نأ لاإ ،رــيرقتلا اذــه يــف ةدراوــلا
 لاو يتاذلا داهتجلال ةلباق تاريدقتو ءارآ ىلع دمتعت ـ ةروكذملا تاكرشلاب ةصاخلا
 لا اــهيفظومو ةـيلاملا كوكـص ةكرـش نإف ،هيلعو .ةقلطم قئاقح ةرورضلاب لثّمت
 هذــه ةــمءلام وأ ةــقد وأ لاــمتكا نأــشب ةينمــض وأ ةحيرــص تانامــض يأ نومّدــقي
 ةـينوناق ةيلوؤـسم يأ ةرـشابم رـيغ وأ ةرـشابم ةروـصب نوـلّمحتي لاو ،تامولعملا
ّمحتت لا اــمك .اهمادختــسا نــع جتــنت ةــيلام وأ  دــق رئاــسخ وأ تاــعبت يأ ةكرــشلا لــ
 .لاــقملا اذــه تاــيوتحم ىــلإ اًدانتــسا ئراــقلا اهذــختُي ةيرامثتــسا تارارــق نــع مجنــت
 نيــصتخملا ةراــشتساو ةلقتــسملا هرداــصم ىــلع داــمتعلااب رمثتــسم لــك حــصنُي

.يرامثتسا رارق يأ ىلع مادقلإا لبق
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